PROVINCIA DI LUCCA

{Prot. 118633 del 20.05.2009 Tit.N2 CLF Scl, I

ESTRATTO DAL REGISTRO DELLE DELIBERE DELLA GIUNTA PROVINCIALE

DELIBERAZIONE N.105 DEL 19.05.2009

OGGETTO:PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DELLA STRUTTURA DELLA
PROVINCIA DI LUCCA - INDIRIZZI PER L’ISTITUZIONE DEGLI UFFICI -
MEDIASTRUTTURA

L’anno 2009 - duemilanove — addi diciannove del mese di maggio alle ore: 15,30 c., nella

sala di Giunta della Provincia di Lucca si & riunita la Giunta Provinciale nelle persone dei signori:

Presente | Assente
1 | BACCELLI STEFANO Presidente X
2 | PETRUCCI PATRIZIO Vice Presidente X
3 | ADAMI ALESSANDRO Assessore X
4 | BAMBINI FRANCESCO Assessore X
5 | CAVALLARO MAURA Assessore X
6 | CESARETTI VALENTINA Assessore X
7 {FAVILLA EMILIANO Assessore X
8 | PEDRESCHI GABRIELLA Assessore X
9 |REGOLI MARIO Assessore X
10 [ ROVAI LUIGI Assessore X
11 | SIMONETTI SILVANO Assessore X

Presiede I’'adunanza il Presidente STEFANO BACCELLIL
Partecipa con funzioni di legge il Segretario Generale DR.ANTONIO LE DONNE.

1l Presidente, riconosciuta la validita del numero legale degli intervenuti per poter deliberare,

dichiara aperta la seduta.
LA GIUNTA PROVINCIALE
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ADUNANZA G.P. DEL 19.05.2009 DELIBERA N.105

OGGETTO:PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DELLA STRUTTURA DELLA
PROVINCIA DI LUCCA - INDIRIZZI PER L’ISTITUZIONE DEGLI UFFICI -
MEDIASTRUTTURA

Situazione dopo la del.104: nessuna variazione (presenti n.10)

omissis il verbale fino alla presente delibera

Richiamata preliminarmente la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 34/A del 3.8.2006
con cui veniva approvato il Programma amministrativo del Presidente della Provincia di Lucca, nel
quale si stabilisce, tra le azioni fondamentali del paragrafo intitolato “Una Provincia per tutti i
cittadini. Organizzazione e gestione dell’Ente”, la razionalizzazione della struttura, coerentemente
con la scelta politica in merito alle priorita di programma ed al rapporto tra livello politico e servizi;

Richiamata la propria deliberazione di Giunta provinciale n. 13 del 27/01/09 con cui veniva
favorevolmente accolta la proposta del Presidente per I’individuazione del Segretario Generale
Direttore Generale dell’ Amministrazione provinciale;

Dato atto che con determinazione del Presidente n. 9 del 2/02/09 ¢ stato affidato al
Segretario Generale appena insediato 'incarico di Direttore Generale, al quale & stato assegnato, tra
gli altri, il compito di definire la nuova macrostruttura dell’Ente;

Ricordato che con propria deliberazione n. 87 del 28/04/09 & stata approvata la
macrostruttura della Provincia di Lucca dando contestualmente atto che il Segretario Generale
Direttore Generale provvedera con proprio atto all’istituzione degli uffici per ciascun servizio
assegnando altresi la dotazione di personale a quest’ultimo;

Richiamata la relazione del Segretario Generale Direttore Generale (allegato 5 della sopra
citata deliberazione 87/2009) che illustrava la proposta di nuova macrostruttura e le scelte che
hanno condotto alla sua definizione in relazione al Programma del Presidente ed agli input che ne

sono conseguiti;

Dato atto che la medesima deliberazione del 28/04/2009 individuava le seguenti strutture
organizzative:

a) i servizi assegnati ai dirigenti
b) gli uffici assegnati ai titolari di posizioni organizzative
c) le unita organizzative semplici assegnate ai titolari di particolari responsabilita
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Udita la proposta del Segretario Generale Direttore Generale che fa emergere i seguenti

profili in ordine al complessive approccio sulla questione organizzativa di cui trattasi:

un profilo oggettivo concernente il ragionevole rafforzamento della struttura intermedia
dell’Ente a fronte della riduzione del numero delle cariche dirigenziali;

un profilo soggettivoe concernente I’effetto “mobilitante” che un ampio novero di ruoli
intermedi pud avere sulle motivazioni al lavoro della fascia funzionariale presente nell’Ente
con i conseguenti benéfici effetti;

Atteso che I’Amministrazione valuta ragionevole la proposta illustrata dal Segretario

Generale Direttore Generale che permette, attraverso il mantenimento di un numero cospicuo di
posizioni organizzative, un aumento quali-quantitativo dei volumi di attivitd per consentire di
attuare una metodologia vincente per una Provincia protagonista secondo la logica del “dialogare
per decidere, presidiare per governare”,

Ritenuto opportuno definire indirizzi che siano utili per la configurazione della

mediastruttura della Provincia di Lucca costituita dalle posizioni organizzative (PO), dalle alte
professionalita (AP) e dalle c.d. particolari responsabilita (PR), in coerenza con lo stanziamento
presente in bilancio:

Visti i pareri (Allegato unico) espressi ai sensi del D. Lgs.267/2000;
Ritenuta la propria competenza, ai sensi dell’art. 48 del D. Lgs.267/2000;

A voti unanimi;

DELIBERA

. di definire i seguenti indirizzi utili per la configurazione della mediastruttura detla Provincia

di Lucca costituita dalle posizioni organizzative (PO), dalle alte professionalita (AP) e dalle
¢.d. particolari responsabilita (PR), in coerenza con lo stanziamento presente in bilancio:

a) consolidamento del Servizio della Segreteria Generale Direzione Generale da intendersi
come lo strumento indispensabile per il successo del processo di innovazione in atto
attraverso:

-il potenziamento del controllo di gestione, anche attraverso I’introduzione della
contabilita analitica, del bilancio tecnico, di un PDO che consenta il monitoraggio, il
presidio e il controllo del raggiungimento degli obiettivi per una verifica
sull’efficacia ed efficienza dei servizi dell’Ente;

—-il coordinamento delle banche dati statistiche e degli Osservatori Provinciali con il
doppio obiettivo della massima integrazione dei dati gestibili dall’Ente Provincia e di
avviare fin da subito I’attivazione del centro studi della Provincia di Lucca per
giungere al rapporto annuale sulla societa e sul territorio provinciali in modo tale da
posizionare I’ente provincia come soggetto protagonista della societa
dell’informazione e della conoscenza;

-1’avviamento di un processo di razionalizzazione delle partecipate nell’ambito del
potenziamento della funzione di controllo, che possa fungere da maggior punto di
riflessione e professionalita nell’ambito provinciale;

- il rafforzamento del sistema informativo dell’Ente per la connessione dei dati anche
tenuto conto delle opportunita offerte dall’introduzione della fibra ottica su vasta



b)

d)
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scala nell’ambito della piui evoluta prospettazione della gestione documentale e pin
in generale dell’e-government;

-il potenziamento delle funzioni a servizio degli organi collegiali del consiglio e delia
giunta con un radicamento organizzativo della funzione di regolarita dei controlli
amministrativi;

-1istituzione di un ufficio legale che oltre a valutare le aree del diritto di maggiore
esposizione della Provincia renda sempre pill capace ed autonomo I’ente con
innegabili riflessi di maggiore autoconsapevolezza interna e risparmio di risorse;

- il potenziamento organizzativo della funzione strategica di formazione dei dipendenti
dell’ente, anche attraverso la redazione del relativo piano pluriennale;

-un’ulteriore razionalizzazione e modernizzazione dell’ufficio personale;

-il potenziamento del Servizio di Prevenzione e Protezione;

—la valorizzazione del provveditorato con la finalita di ottimizzazione del rapporto
costi/benefici dei servizi di supporto e semplificazione delle procedure;

-1l rafforzamento della comunicazione interna all’Ente per conseguire le condizioni
ottimali per il benessere organizzativo attraverso la costruzione di un clima
motivante che consenta, tra I’altro, anche uno stabile e misurabile miglioramento
delle prestazioni;

presidio organizzativo, anche tramite le strutture del Segretario Generale Direttore Generale,
del Servizio per le Politiche della Versilia e Progetti Speciali teso a sostenere lo sviluppo di
funzioni e servizi a favore dei comuni dell’area;

rafforzamento della funzione concernente le modalitd di scelta del contraente attraverso il
potenziamento del presidio organizzativo ¢ I’accentramento della competenza attraverso la
costituzione dell’Ufficio unico gare;

attivazione nel futuro immediato, con I’opportuno sostegno organizzativo, di articolazioni
della Conferenza dei Dirigenti con funzioni integrative interdipartimentali quali il Tavolo
sul Piano Territoriale di coordinamento — PTC e il Tavolo sul patto per lo sviluppo locale —
PASL;

individuazione di proposte tecniche tese a miglioramenti quali-quantitativi dei Servizi per
I'Impiego (articolazione dell’orario di lavoro, allungamento dell’orario di servizio, punti
mobili per I’impiego, selezione delle professionalita);

attivazione di ulteriori strumenti di coordinamento approfondendo in particolare:

- I'istituzione di una “consulta tecnica provinciale” per il turismo coinvolgendo le APT, i
Comuni, le Pro Loco, eventuaimente le Associazioni di categoria, ecc. con le finalita
principali di rendere sempre piu coerente la complessiva immagine turistica delle
Provincia e il controllo sulla qualita dell’offerta turistica provinciale;

- il tema delle politiche integrate socio-sanitarie, delineando con precisione il ruolo della
Provincia nel processo di integrazione;

- il Piano dell’edilizia scolastica, individuando nuove forme organizzative alla luce della
prima parte del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi approvato il
28/04/09 con deliberazione n. 87;

g) per quanto concerne l’istituto delle particolari responsabilita in generale, di valutare un

numero di posizioni che consenta, nell’ambito del rigoroso rispetto degli accordi contrattuali
decentrati, una adeguata remunerazione indennitaria atta a distinguere e a caratterizzare il
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ruolo come professionalmente e organizzativamente differenziato rispetto alle prestazioni
ordinariamente connesse all’attivita di tutti gli altri dipendenti;

2. di dare atto che, ai sensi della normativa vigente, il responsabile del procedimento & stato
individuato nel Dr. Antonio Le Donne;

3. di prendere atto che avverso il presente provvedimento & possibile il ricorso al TAR o al
Presidente della Repubblica, nei termini rispettivamente di 60 gg. o 120 gg. ai sensi di legge.
Fermi restando i termini perentori di cui sopra, ¢ comunque possibile rivolgersi al Difensore
Civico provinciale in forma scritta e anche in modo informale, senza scadenza di termini.

DELIBERA, altresi

a voti parimenti unanimi, stante I’'urgenza, di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile,
ai sensi dell’art.134 c.4 del D.Lgs.267/2000.



Allegato ANISE alla delibeiaRnE2E

¥y

Laspesadi€ ......c..coeeeeiiiiiiiiiiiiiiiinn, verrd imputata al Cap. ................... del bilancio ................
Gestione competenza/residui ............... >, denomiDALO L.u.viii i

..........................................................................

Si attesta la sussistenza della copertura finanziaria.

Senza spesa
I1 Ragioniere Capo

OSSERVAZIONI RESE DAL SEGRETARIO GENERALE, Al SENSI DELLA
DETERMINAZIONE PRESIDENZIALE n. 9 del 2 febbraio 2009:




(omissis)

Per copia conforme dell’originale ad uso amministrativo. Pubblicata all’ Albo Pretorio d

Provincia il 21 MQG-Z_OUQ (al n. ;‘::)_OZ. del Registro) dove rimarrd fino a tutto jf
-5 Gl u.zma agli effetti dell’art. 124 del D.Lgs. 267 del 18.8.2000.

}{SEGRETARIO GENERA]
PER DECEEADEL DIRIGENTE
f@‘ ANA BETT!

Divenuta esecutiva ai sensi dell’art. 134 c. 3del D.Lgs. 267 del 18.8.2000.

IL SEGRETARIO GENERAL



