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REGOLAMENTO DELLE AREE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE E DELLE
ALTE PROFESSIONALITA’ ,
(ai sensi degli artt. 8, 7 e 10 del CCNL del 31.03.1999 e dell'art. 10 del CCNL del 22.01.2004)

revoca degii incarichi di posizione organizzativa ed alta professionalita, nel rispetto di
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W o Ar. 1 - Area delle Posizioni Organizzative ed Alfe Professlonalit
g i presente Capo definisce le tipologie e funzioni delle posizioni Organizative (at. 8, 9 e
3 10 del CCNL del 31.03.1999) e delle Alte Professionalites (art. 10 del CCNL del 22.01.2004) ,
g nonché disciplina le procedure per la individuazione, |l conferimento, la valutazione e o]
®

quanto previsto dalle norme dei contratti collettivi nazionali vigenti.

Att. 2 - Area delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalita:; Tipologia.

Allegato ... 43

Per individuare la strutturg organizzativa pit adeguata per la redlizzazione delle aftivitd e
dei progetti previste dagli atti di programmazione deli'ente, in particolare I RPP e il PEG, i
Dirigenti propongono per ciascun Servizio loro assegnato, previsto dalla macrostruttura,
l'istituzione di Uffici cui sono preposte le posizioni organizative previste all'art. 8 commal
lettere a, b, ¢, del C.C.N.L del 31.03.1999 nonché Ia presenza di figure di Alta
Professionalitd.

Art. 3 - Area delle Posizioni Organizzative ed Alte Professionalita: Funzioni e Competenze
dei Responsabill.

()}/ Ai responsabili di P.Q. e AP, di cui al precedente articolo sono attribuite le competenze

secondo la tabella allegata al presente regolamento sotto Iq lettera A. ! j/CL

L} Art. 4 - Nomina delle Posizioni Organizzative ed Alle Professionalita.
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La determinazione dell'ammontare complessivo delle risorse destinate dl finanziamento
delle P.O. & demandata dalla contrattazione decenifrata come da CCNL vigente. Le
risorse previste per il finanziamento della A.P. sono quelle espressamente destinate a tal
fine ai sensi dell'art, 32 ¢. 7 del CCNL del 22.01.2004.

Sulla base dell'incarico conferitogli e dei programmi della Relazione Previsiondle e
Programmatica, ciascun dirigente, sulla base della complessitd e strategicita dei
programmi in essa indicati e che lo coinvolgono olire che dell'attivitd ordinaria di

competenza del proprio Servizio, propone i'istituzione di :
o Uffici cui sono preposte le posizioni organizzative previste all'art. 8 commal lettere
a b, c}
o Alte Professionalitc.

I Direttore Generale se nominato o altro organismo valutq, in accordo con il Comitato di

Direzione, le proposte pervenute e predispone una proposta organizzativa complessiva

" dell'Ente tenendo conto dei criteri e requisiti dell'art 10 del presente regolamento,

individuando per ciascuna P.O. e A.P. le competenze assegnate, la pesatura complessiva

attribuito e la relativa indennitd di posizione e di risultato.

Il Direttore Generale o Il dirigente del Personale, se non sia nominato il Direttore Generale,
predispone per la Giunta, gli atti necessari. affinché la stessa fornisca gli indirizzi utili per la
configurazione della media struttura dell'Ente, in coerenza con gli stanziamenti di bilancio.

A seguitc deli'approvazione della deliberazione della Giunta Provinciale di indirizzo il
Direttore Generale se nominato, o il dirigente del Personale, sulla base della proposta
predisposta in accordo con il Comitato di Direzione, provvede, con proprio atto,

all’istituzione degli uffici.

Ogni anno, in occasione della predisposizione dell’aggiornamento della RPP e della
formazione del PEG, oppure nell'evenienza di progetti di particolare rilievo e complessité
la cui necessita si evidenzi nel corso dell'anno, i Dirigenti di ogni Servizio valutano la
necessita di confermare o variare I'organizazione formulata e trasmettono una relazione
al Direttore Generdle o al Dirigente del Persondle, se non sia nominato il Direttore
Generale, che a sua volta, in accordo con | Comitato di Direzione, trasmette alla Giunta
una relazione con la guale indica la necessita di modificare I'organizazione. La Giunta

provvede sulla base delle disposizioni di legge e dei CCNL vigenti g, fornire al Direttore
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Generale se nominato, o o dirigente del Personale, gli indirizzi utili per la modifica dellg

medida struttura dell'Ente, in coerenza con gli stanziamenti di bilancio.

Art. 5 - Assegnazione degll incarichi di Posizione organizzative ed Alte professionalité,

L'assegnazione delle Posizioni Organizzative ed Alte Professiondlitd di cui ai precedenti
articoli & di competenza di  ciascun dirigente, nelfambito dellg propria autonomia
organizzativa e gestionale, assegnando qi titolari i progetti e perseguendo la finalitd del

piU efficiente e completo raggiungimento dei propri obietfivi,

Il dirigente, congiuntamente alla assegnazione degli obiettivi, comunica gli indicatori di
risultato sulla base dei quali sara effettuata la valutazione del grado di raggiungimento
degli obiettivi medesimi. Questi ultimi sono correlati all'attivitd ordinaria, aj progetti
innovativi e ai progetti strategici contenuti nel Piano Esecutivo di Gestione dell'anno di

riferimento.

I soggetti indicati nei commi precedenti conferiscono l'incarico di Titolare di Posizione
Organizzativa o Alta Professionalitay ad un dipendente inquadrato nellg categoria D, sulla
base di quanto previsto dallart. 9 del presente Regolamento, fra quelli assegnati al
servizio.

Gli incarichi hanno validita fino alla data di scadenza di ciascun incarico dirigenziale,
tenendo conto che le P.O. e le AP. fanno parte della struttura organizzativa deil'ente e
contribuiscono in modo diretio alla redlizazione delle sue attivita sia strategiche che
ordinarie. Per ottemperare a quanto previsto dal precedente art. 4, gliincarichi suddetti
sono soggetti a esplicita verifica annuale a seguito di approvazione del PEG.

Ait. & - Modalita e criterl per il conferimento e Ig fevoca degli incarichi

Gli incarichi relativi dlle posizioni organizzative ed dite professionalita sono conferiti ai
soggetti indicati all'art. 8 secondo i criteri previsti al medesimo articolo del presente

Regolamento. Gli incarichi possono essere rinnovati esclusivamente con e medesimé L

formdlita previste all'art. 4 del presente Regolamento. JL

Uurcnie il periodo di incarico, il Dirigente, a seguito di specifico accertamento di

adempienze o risultati negativi da parte del dipendente con funzioni di Posizione
' \p g sL)Q
| ﬂq ROE

Vel



Organizzativa o Alta Professionalita, puo revocare l'incarico affidato con provvedimento

motivato e previa assicurazione del principio del contraddittorio.

Gli incarichi di Posizione Organizativa ed Alta Professionalita possono essere aliresi
revocati dal Dirigente responsabile anticipatamente rispetto alla sua scadenza prefissata
con atto scritto e motivato del Dirigente che ha conferito I'incarico per motivate ragioni
di natura gestionale ed organizzativa e/o in conseguenza di specifico accertamento di
risultati negativi, oltre che per quanto previsto dall'art. 4.

Il Dirigente, prima di procedere alla definitiva formalizzazione di una valutazione non
positiva, acquisisce, in coniraddittorio le valutazioni del dipendente interessato, anche
assistito dall’Organizzazione Sindacale cui aderisce o conferisce mandato o da persona

di sua fiducia: la stessa procedura di contraddittorio vale anche per larevoca anticipata

dell'incarico.

Capo

REQUISITI E CRITERI INERENTI L' AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE ED ALTE
PROFESSIONALITA

Arl. 7 - Requisiti e Criteri

Il presente Capo definisce i requisiti del personale per accedere dll'area delle Posizioni
Organizzative e delle Alte professionalita nonché i criteri da utilizzare per i conferimento
degli incarichi, per la graduazione delle posizioni e la definizione del relativo trattamento

economico nonché per la valutazione dei risuitati.

Arl. 8 - Requisiti per il conferimento degli incarichi

L'incarico di posizione organizzativa ed alta professionality & conferito al personale
dipendente a tempo indeterminato inquadrato in categoria D in servizio nell'Ente da
almeno un anno all'atto dell'avvio della procedura, impiegato a tempo pieno dal

momento del conferimento dell’eventuale incarico, in possesso dei seguent requisiti,

anche alternativi: W
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a) esperienza lavorativa maturata neli’Ente, oppure anche presso dlfri enti pubbiici, in
posizioni di lavoro che richiedono significativo grado di autonomia gestionale e
organizzativa e in possesso di comprovata capacitd di gestione di gruppi di lavoro;
I'esperienza richiesta & di almeno due anni, di cui aimeno sei mesi nell'Ente;

b} preparazione culturale correlata a titoli accademici, altri titoli equivalenti e/o

abilitazioni relativi a materie concermentil'incarico assegnato.

Il termine di un anno non frova applicazione in caso di copertura di posti Aer i quali non vi
sia personale interno che abbia maturato I'anzianita prevista efo in possesso delle
caratteristiche richieste interno né al servizio interessato né in generale nell'ente. In questo
caso I'eventudle scelta in deroga dovrd contenere la motivazione nell'atto di nomina
dell'incaricato. Per il personale trasferito alla Provincia da alfri Enti Pubblici con mobilita
obbligatoria a seguito di delega di funzioni nell'ambito del processo di decentramento
amministrativo, si comprende nell’anzianita di servizio svolto in categoria D, oltre a quello
prestato presso la Provincia, |'ulteriore servizio svoito presso I'Ente di origine della mobilites

obbligatoria nella categoria D o equipollente.

Art. 9 - Criteri per il conferimento degli incarichi

le modalitd di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa ed alta
professionalita, tenuto conto della natura degli incarichi da attribuire, sono le seguenti;

a) il Direttore generale se nominato od altro Organismo comunica ai Dirigenti
l'istituzione degli uffici, dei ruoli di posizione organizzativa e di alta professionalita di cui al
precedente art. 2;

o) i Dirigenti danno formale notizia dell'istituzione degli uffici e I'individuazione dei
posti da ricoprire con ruoli di P.O. e A. P. afferenti al proprio servizio, con le specifiche di
cui all'art. 4 comma 3, ai dipendenti appartenenti alla categoria D che sono stati loro

assegnati entro il termine di presentazione delle candidature:

c) i dipendenti inquadrati nella categoria D, come sopra identificati, possono
manifestare I proprio interesse con espressa comunicazione scritta, allegando il

curriculum vitae, al dirigente del servizio di appartenenza, entro 7 glormi dal ricevimento

della notizia: ,
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d) l'incarico viene conferito con atto scritto e moftivato dal competente dirigente
previa valutazione dei curriculum vitae pervenuti da effettuare, tenuto conto degli

incarichi da attribuire, alia luce dei seguenti criteri:
o natura e caratteristiche dei programmi da realizzare;

o requisiti culturali posseduti {titoli  di studio, master, iscrizioni ad albi

professionali, attestati di partecipazione a corsi professionati);
o  gftitudini di carattere individuale;

o professionalita acquisita  risultante da! fascicolo personale attinente

all'incarico da esplefare;
e capacity gestionali ed organizzative.

L'atto motivato di conferimento di Posizione Organizativa ed Alta Professionalita &

trasmessa alle OO.SS. e componenti delle RSU.

Art. 10 - Criteri per la graduazione delle posizioni

La graduazione delle posizioni di responsabilita e del relativo trattamento economico
viene proposta al Diretiore Generale se nominato o ad altro organismo per le decisioni di
cui al precedente art. 4, con atto ufficiale ed andlitico dal Dirigente del Servizio ed
effettuata con il metodo della comparazione dei fattori, secondo i seguenti elementi, ad

ognuno dei quali corrisponde |l punteggio massimo a fianco indicato:
Q. Complessita Organizzativa max. p.ti 30
| Grado di disomogeneitd deli'attivita controllata
Ii. Arficolazione e complessita delle relazioni interne ed esterne
. Articolazione deli'Ufficio (numero dipendenti e loro categoria)
b. Competenze max. p.t 30
I Variabilits del sistema normativo diriferimento
Il  Complessita e sirategicita dei progetfi di PEG assegnati

N
. Complessita dell'attivit ordinaria : M

V. Variabilita dei procedimenti e dei progetfi
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& Professionalita max, p.1i 20
l. Competenza manageriale e professionale richiesta
Il.  Grado di specializzazione richiesto

Il Fessibilita e capacita di adattamento necessarie per coprire il ruolo

d. Indice di responsabilita max. p.t 20

l. Grado di responsabilitd verso i'esterno con particolare riferimento alla

responsabilita personale civile e penale

Il.  Grado diresponsabilitth amministrativo contabile

Art. 11 - Criteri per la graduazione della retribuzione

Una volta assegnati i punteggi a ciascuna Posizione Organizzativa o Alta professionaltita,
in applicazione dei criteri di cui all'art, 10, si procede, separatamente per le Posizioni
Organizzative e le Alte professionalitd, al calcolo della retribuzione di posizione con il
seguente metodo, fermo restando quanto stabilito al c. 4 dell'art. 10 CCNL del 31/3/1999:

1. si prende atto del fondo totale:

2, si procede ad attribuire alle Posizioni Organizzative e Alte Professionalitd indennitd
di posizione sulla base dei punteggi assegnati, nell'osservanza dei fimiti stabiliti dalla

contrattazione collettiva,

Art. 12 - Valutazione del risuitati

Il titolare della posizione organizzativa o dita professiondlita redige alla fine del primo
semestre dell'anno una relazione sintetica suil'andamento  dell’attivitd svolta con
riferimento agli obiettivi assegnati e agli indicatori individuati. Il Dirigente responsabile
integra la relazione con una valutazione di merito dei risultati parziali conseguiti, inviando

copia al Direttore Generale se nominato o al Dirigente del Personale altro-

Entro trenta giorni dal termine dell’anno il titolare di posizione organizzativa o aita

professionalita redige una relazione dettagliata sull'attivitd svolta e sui risultati raggiunti
con riferimento agli indicatori individuati. |l Dirigente responsabile }n?egra la suddetta w

relozione con un giudizio di merito suli'attivitd svolta dal it /ore della posizione

~,
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organizzativa ed aita professionalitd, completandola con la compilazione della scheda di
valutazione finale dei risultati raggiunti; la relazione cosi composta & inviata al Direttore
Generale se nominato o at Dirigente del Personale, al Servizio Personale, anche per la
cerfificazidhe dei risultati, per gli adempimenti connessi alla corresponsione dell’indennita
di risultato.

La valutazione del risultato degli incaricati di posizione organizzativa é la risultante di
quattro distinfe valutazioni espresse dal dirigente responsabile per un complessivo di 100
punti:

a) raggiungimento degli obiettivi assegnati (50 punti)

b} capacitd di gestire con autonomia (25 punti)

c) capacitd di adattamento ai cambiamenti e alle esigenze di flessibilita (15 punti)

d} capacitda di creare un clima collaborativo {10 punti)

La fitolaritd della valutazione spetta ai dirigenti che hanno assegnato l'incarico di

Posizione Organizzativa ed Alta professiondlitd al dipendente.

Arl. 13 - Sostituzione del titolare di Posizione Organizzativa

in caso di assenza o di impedimento del titolare della posizione organizativa le sue

funzioni sono svolte dat Dirigente della struttura burocratica di riferimento.

. Nei casi in cui si preveda o si verifichi un’assenza continuativa del titotare, di durata
superiore ai 30 giorni — ad esclusione del periodo di ferie e dell'astensione obbligatori per
maternitd — il titotare della P. O. pud essere sostituito con altro dipendente di categoria D,
con atto del dirigente del Servizio e con le medesime modadlita dell’art. 9. Per il periodo
della sua sostituzione, al titolare assente viene sospeso il pagamento della retribuzione di
posizione. L'importo di tale compenso nella medesima misura viene corrisposto al
sostituto. il sostituto puo essere anche gid titolare di P.O. se I'assenza risulta per un periodo

inferiore a 120 giorni; in questo caso lo stesso non ha diritto all'indennitd di posizione ma

alla quota pare dell’indennita dirisultato. ,
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Allegato A

q

Posizioni Organizzative

Alte Professionalita

Hanno la competenza di realizare le aifivild  anche con contenuti di aita
professionalitd e speciaiizazone correlate al diploma efo scuole universitarie efo
all'iscrizione ad albi professionaii, € gli obiettivi previsti negli atfi di programmazione
dell'ente con particolare rifeimento alla RPP, al PEG ed al PO ad essi assegnati con
latto di conferimento dellincarico. Per fale finalita essi organizzano le risorse umane
assegnate, programmandone il lavoro, | tempi e le prionta nell'esecuzione dei compii,
le rotazioni del personale assegnato nelle diverse mansioni, nonché autorizzare le
assenze dal servizio.

Su espressa delega del dirigente possono adottare atfi o provvedimenti di

rappresentanza esterna dell'ente, ivi compresa la gestione del budget finanziario
assegnaio.

Hanno la competenza dello svolgimento di attivitd con contenuti
di alta professionalitd e specializazione.

Hanno la compelenza di propormre al diigente: .
+ la valutazione per la coresponsione dei compensi correlafi al merito e

alimpegno individuale e di gruppo e per la progressione economica di
carrierq;

la valutazione deile potenzialitd di ognuno, proponendo programmi di

addestramento e di formazione, finalizati anche ad un eveniuale ulteriore
sviluppo professionale;

Hanno la competenza ailo svolgimento di atfivitd di studio e
ricerca caratterizate da elevata autonomia ed esperienza.

Viene loro affidafo un ambito autonomo di competenze,
delegando loro la compeienza a realizzare le attivita e gl obiettivi
previsti negii atti di programmazione deil'ente con particolare

rifeimento alla RPP, al PEG ed al PdO, assegnati con I'atfo di
conferimento dell'incarico.

Sono responsabili, in via ordinaria, dei procedimenti amministrafivi e dell'istruttoria degli atti di competenza.

ono chiamati a rspondere del raggiungimento degli obiettivi assegnati e, conseguentemente, della coretiezza e tempestivita delie direttive impartite,
lle prestazioni ottenute dal personaie assegnato. garantendo che siano adeguate alle aspettative, di aver attuato - ove possibile - oppure proposto,

2

utie le innovazioni organizzative atie ad aumentare la produttivita ed anficipare i cambiamenti prevedibili.
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